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ISG - INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAO, ADMINISTRACAO
E EDUCACAO

REGULAMENTO GERAL INTERNO

Nos termos do artigo 19 da Lei n°27/2009, de 29 de Setembro, que aprova as
disposicdes legais aplicaveis ao Ensino Superior na Republica de Mogambique, e em
conformidade com o disposto nos seus Estatutos, publicados em Boletim da Republica a
27 de Junho de 2013, o Instituto Superior de Gestdo, Administracdo e Educacédo,
doravante designado por ISG, aprova o seu Regulamento Geral Interno, por despacho
do Presidente da Comisséo Instaladora, ouvidos os restantes membros da mesma.

CAPITULO |
OBJECTO

Artigo 1
(Objecto)

O presente regulamento disciplina o funcionamento geral do ISG, estabelecendo
disposi¢des para a dindmica da sua estrutura organica, dos mecanismos de gestdo, da
oferta formativa e acesso dos estudantes, das actividades de investigacdo e extenséo,
bem como da vida académica em geral, com o enquadramento dos principios do sistema

interno de garantia da qualidade



CAPITULO 11
MISSAO, VALORES E VISAO

Artigo 2°
(Misséao)

O ISG é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo de ciéncia, tecnologia e cultura,
articulando actividades de ensino superior, investigacdo e cooperagdo com a sociedade,
nos dominios cientificos da gestdo, administracdo e educagdo, tendo como objectivos

fundamentais:

a)Contribuir para a qualificagdo crescente de recursos humanos, numa perspectiva de
aprendizagem ao longo da vida, preparando profissionais competentes para apoiar 0s
processos de desenvolvimento, do pais, da regido e do mundo, e proporcionando o
devido apoio a sua integracdo no mercado de trabalho;

b)Promover a investigacdo, a transferéncia e valorizacdo socioeconémica do
conhecimento e tecnologia, bem como a cultura de inovagdo, como instrumentos de
progresso e desenvolvimento;

c)Estimular e incentivar a cooperacdo e o intercambio entre pessoas, instituicdes e
organizacOes, paises e regifes, nos dominios da ciéncia e tecnologia, assumindo um
papel activo na promoc¢do do desenvolvimento econémico, social e cultural,
devidamente enquadrado por valores éticos e deontoldgicos, de cidadania, de coesdo
social, unidade nacional e cooperacao internacional.

d)Contribuir para a criacdo de uma cultura de qualidade no ensino superior.

Artigo 3°
(\Valores)

1.0 ISG prossegue 0s seus objectivos em respeito pelos seguintes valores gerais:

a)Democracia e direitos humanos;
b)Igualdade e ndo descriminacdo;

c)Valorizagédo dos ideais da patria, ciéncia e humanidade;



d)Liberdade de criacdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica;
e)Participacdo no desenvolvimento econdmico, cientifico, social e cultural do pais, da regido e
do mundo;

f)Cooperacdo e solidariedade entre os povos.
2.A actuacdo do ISG é pautada pelos seguintes valores especificos:

a)Qualidade;

b)Inovacéo;

¢)Educacdo integral e dindmica;

d)Articulacdo entre 0 ensino e a investigacao;

e)Cooperacdo com o exterior;

f)Internacionalizag&o e interculturalidade;

g)Responsabilidade Social;

h)Participagdo da comunidade académica na vida institucional;

i) Transparéncia.

Artigo 4°
(Visao)

O ISG pretende firmar-se e ser reconhecido como instituicdo de exceléncia e referéncia no
ensino superior, investigacdo e extensdo, na comunidade cientifica e na sociedade em geral, nos
planos nacional e internacional, em pompromisso com o desenvolvimento econémico e social,

de modo inovador e sustentavel.

CAPITULO 11
ENTIDADE INSTITUIDORA

Artigo 5°
(Entidade Instituidora)

1.A Entidade Instituidora do ISG ¢é a ‘SDG - Sociedade para o Desenvolvimento da
Gestdo SARL’, com sede na cidade de Maputo.



2.0 ISG exerce as suas atribuicdes em articulagdo com a Entidade Instituidora, que é
responsavel pela definicdo do tipo de gestdo econdmica e financeira indispensavel a

garantia do funcionamento e da existéncia do Instituto.

3.A Entidade Instituidora afectara ao ISG um patriménio especifico em instalacdes e

equipamento e dota-la-a dos meios necessarios a prossecucdo dos seus objectivos.

Artigo 6°

(Competéncias da Entidade Instituidora)

Compete a Entidade a Instituidora:

a) Estabelecer a politica de desenvolvimento do Instituto, bem como controlar a sua
aplicacéo;

b) Representar o Instituto nas suas relacfes de natureza empresarial;

c) Aprovar o plano estratégico de médio prazo;

d) Aprovar os planos de actividade e 0s orcamentos anuais;

e) Designar e destituir, nos termos dos estatutos, o Director-Geral, os Directores-Gerais
Adjuntos e 0 Administrador;

f) Contratar o pessoal docente e ndo docente, nos termos dos presentes estatutos;

g) Afectar ao Instituto um patrimonio especifico, com equipamentos e instalacdes,
assim como assegurar a sua administracdo tendo em vista a plena realizagdo dos fins
deste;

h) Autorizar a aquisicdo, alienacdo, oneracdo ou arrendamentos de imoéveis ou
construcdo de novos edificios para instalacdes do Instituto;

i) Autorizar as obras de construcdo, ampliacdo ou beneficiacdo dos edificios do Instituto
e aquisicéo do equipamento, quando ndo previstos nos or¢camentos;

J) Fixar as regras de elaboracdo dos orcamentos e realizacdo de despesas;

I) Estabelecer os custos dos cursos e programas de actividade do Instituto;

m) Promover o estabelecimento de parcerias entre o Instituto e outras entidades com
vista a celebracdo de acordos ou convencdes;

n) Autorizar a criagdo de novas unidades estruturais do Instituto;

0) Deliberar sobre a extensdo do ISG a outras cidades e localidades do pais;

p) Aprovar alteragdes estatutarias;



q) Praticar os demais actos previstos nos presentes estatutos e legislacao aplicavel.

CAPITULO IV
ESTRUTURA E ORGANIZACAO

Artigo 7°

(Estrutura Organica e Servigos)
1.Integram a estrutura organica do ISG:

a) Orgéos de Direcgdo:
-Director-Geral.

-Administrador.
-Director(es)-Geral(ais) Adjunto(s).

b) Orgéos de Gest4o:

-Conselho de Administracéo.

-Conselho de Direccdo.

-Conselho de Coordenagédo do Ensino, Investigagéo e Extenséo.
-Conselho para a Qualidade e Avaliacéo.

-Conselho Social.

-Conselho Disciplinar.

d) Unidades Organicas:
-Departamentos.

-Outras unidades organicas a estabelecer para cumprimentos dos seus fins institucionais.

2. O ISG dispde de servigos de apoio, de natureza técnico-administrativa, cultural,

recreativa e de assisténcia ao estudante.



CAPITULO V
ORGAOS DE DIRECCAO

Seccao |

Director-Geral

Artigo 8°

(Definicéo, Designacédo e Mandato)

1.0 Director-Geral € o 6rgdo superior de governo e de representacdo externa do ISG,
que assegura a direccdo e funcionamento do Instituto, com o apoio do Administrador e

do Conselho de Direcgao.

2. O Director-Geral € designado pela Entidade Instituidora, dentre individuos de mérito

comprovado, com elevado nivel de formacéo cientifica, pedagdgica e cultural.
3.0 mandato do Director-Geral é de quatro anos, podendo ser renovado.
4.0 Director-Geral pode ser exonerado por decisdo da Entidade Instituidora.

5.Em caso de incapacidade temporaria do Director-Geral, assume as suas funcdes o
Administrador ou um Director-Geral Adjunto, em funcdo de indicacdo expressa da
Entidade Instituidora. Se esta incapacidade se prolongar por mais de 90 dias, deve a
Entidade Instituidora pronunciar-se sobre a conveniéncia de proceder a nova nomeagao

de Director-Geral.
6.Se a incapacidade for de natureza permanente, ou em caso de vacatura ou renuncia,

deve a entidade instituidora proceder a nomeacao do novo Director-Geral, num prazo de
10 dias.
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Artigo 9°
(Competéncias do Director-Geral)

O Director-Geral € 0 6rgao que dirige e representa o Instituto, competindo-Ihe:

a) Superintender na gestdo académica, administrativa e financeira do Instituto,
orientando as suas actividades pedagdgicas, cientificas, de investigacdo e extensdo, de
administracdo e de gestdo corrente, e assegurando a coordenacdo da accdo dos seus
Orgaos e servicos;

b) Representar o Instituto em todos os actos de natureza académica junto de entidades
exteriores, salvo nos casos em que se trate de matéria que implique responsabilidade da
Entidade Instituidora;

c) Celebrar contratos, acordos ou protocolos de cooperacdo com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras. Nos casos que envolverem responsabilidade juridica
e/ou econdmica da Entidade Instituidora, esta competéncia do Director-Geral fica
sujeita a obtencao prévia de um mandato expressamente emitido por aquela entidade.

d) Definir, em conjunto com o Administrador, as linhas gerais de orientacdo e o plano
estratégico de médio prazo para o Instituto, a propor a Entidade Instituidora;

e) Promover a elaboracdo dos planos de actividade e dos orgamentos anuais, bem como
supervisionar a sua execucao;

f) Promover a elaboracdo das contas de geréncia do Instituto;

g) Apresentar a Entidade Instituidora os relatorios de actividade anuais, elaborados pelo
Conselho de Direcgdo, assim como os relatrios financeiros anuais elaborados pelo
Conselho de Administracao.

h) Nomear comiss@es de apoio em funcgdo das actividades desenvolvidas pelo Instituto;
i) Propor a nomeacdo dos Director(es) Geral(ais) Adjunto(s) a Entidade Instituidora;

J) Propor a Entidade Instituidora a aprovacdo dos quadros de pessoal docente e ndo
docente, definidos pelo Conselho de Administragéo;

I) Conferir os graus de ensino superior e assinar os respectivos diplomas;

m) Propor ao Conselho de Direccdo a criagéo, alteragdo, suspensdo e extincdo dos
cursos, ouvido o Conselho de Coordenacao do Ensino, Investigacdo e Extenséo;

n) Supervisionar e coordenar as actividades de cooperacdo com instituicbes congéneres;
0) Propor ao Conselho de Administragc&o os valores para as novas admissdes, inscrigdes,

propinas e emolumentos, em fungéo de orientagdes do Conselho de Direcgéo;
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p) Deliberar sobre qualquer outro assunto que ndo seja da competéncia explicita de
outro 6rgdo de gestdo, salvo nos casos em que exista responsabilidade juridica e/ou
econdmica da Entidade Instituidora.

Seccao Il

Directores-Gerais Adjuntos

Artigo 10°

(Definicéo, Designacdo e Mandato)

1.0s Directores-Gerais Adjuntos sdo 6rgdos coadjuvantes do Director-Geral.

2. Os Directores-Gerais Adjuntos poderdo ser nomeados pela Entidade Instituidora, por
proposta do Director-Geral, sendo que a sua existéncia e o seu numero dependerdo das
necessidades inerentes ao crescimento e desenvolvimento do Instituto, estando sujeitos

a aprovacdo da Entidade Instituidora.

3. O mandato dos Directores-Gerais Adjuntos coincide com o0s dos respectivos

Directores-Gerais.

4. Os Directores-Gerais Adjuntos podem ser destituidos por proposta do Director-Geral

a Entidade Instituidora.

Artigo 11°

(Competéncias dos Sub-Directores-Gerais)
Os Director(es)-Geral(ais) Adjunto(s) exercem funcdes de assessoria de nivel superior

ou supervisdo e coordenacdo de areas especificas associadas aos dominios do ensino,

investigacdo, extensdo, administracdo e gestao.
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Seccao Il

Administrador

Artigo 12°

(Definicéo, Designacdo e Mandato)

1.0 Administrador é o 6rgdo que supervisiona e coordena a gestdo corrente dos servicos

administrativos, econdmicos e académicos.

2.0 Administrador do ISG é nomeado pela Entidade Instituidora.

3.0 mandato do Administrador tem a duracdo determinada pela Entidade Instituidora.

Artigo 13°
(Competéncias do Administrador)

O Administrador assegura a supervisdo e coordenacdo da gestdo corrente dos servicos
administrativos, econdmicos e académicos do Instituto, articulando com o Director-

Geral nas demais funcdes por este exercidas, competindo-lhe especificamente:

a) Definir, conjuntamente com o Director-Geral, as linhas gerais de orientacdo e o plano
estratégico de médio prazo para o Instituto;

b) Propor ao Conselho de Administracdo as linhas estratégicas e programaticas para 0s
servigos administrativos e econémicos, assim como as orientagdes e procedimentos para
a sua implementacéo.

c) Coordenar e gerir o funcionamento dos servi¢os administrativos, econémicos e
academicos do Instituto;

d) Superintender a gestdo dos recursos humanos, assegurando a elaboracdo da
documentacdo e registos fundamentais sobre os mesmos;

e) Elaborar e propor ao Conselho de Direccdo o estatuto do pessoal docente e néo
docente;

f) Elaborar o regulamento interno dos servicos e submeté-lo a aprovacdo do Conselho

de Direc¢éo;
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g) Propor ao Conselho de Direcgdo a nomeacao dos responsaveis pelos servigos;

h) Colaborar na elaboracao dos planos e relatorios de actividade anuais;

i) Colaborar na elaboragdo dos orgamentos e relatérios financeiros anuais;

J) Cumprir e dar execucéo as deliberacbes do Conselho de Administracdo e do Conselho
de Direccdo em matéria administrativa e econémica;

I) Propor ao Conselho de Direccgdo a criagdo, extincdo, fusdo ou alteracdo dos servigos
do ISG;

m) Velar pela observancia da lei, dos presentes estatutos e dos regulamentos internos.

n) Praticar os demais actos previstos para a sua esfera de competéncia nos presentes
estatutos e regulamentos internos do Instituto, bem como os atribuidos por delegacéo do
Director-Geral.

CAPITULO VI
ORGAOS DE GESTAO

Seccao |

Conselho de Administragao

Artigo 14°

(Composicao do Conselho de Administracéo)

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel por assegurar as relacdes com a
Entidade Instituidora e integra os seguintes membros:

a) O Director-Geral, que preside.

b) O Administrador.

¢) O (s) Director(es)-Geral (ais) Adjunto(s).

d) O Presidente do Conselho de Administracdo da Entidade Instituidora ou, por

delegacéo, outro dos seus membros.
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Artigo 15°
(Competéncias do Conselho de Administragéo)

Sao competéncias do Conselho de Administracéo:

a) Estabelecer as linhas estratégicas e orientacBes gerais relativas a gestdo e
administragdo do Instituto.

b) Garantir a articulacdo entre o Instituto e a Entidade Instituidora, incluindo a
disponibilizacdo de toda a informacdo relevante respeitante a gestdo financeira e
patrimonial do Instituto, quer no ambito de auditorias regulares e extraordinarias, quer
por solicitagéo directa.

c) Garantir a obtencdo e alocacdo dos recursos necessarios ao funcionamento e
desenvolvimento do Instituto;

d) Administrar o patrimonio do Instituto, mantendo um registo global, permanente e
actualizado do mesmo, assim como organizar o inventario anual do equipamento e da
utensilagem;

e) Aprovar a aquisicdo, alienacdo, oneracao ou arrendamentos de imdveis ou construgédo
de novos edificios para instalacdes do Instituto, obtida a prévia autorizacdo da Entidade
Instituidora;

f) Aprovar as obras de construcdo, ampliacdo ou beneficiacdo dos edificios do Instituto
e aquisicdo do equipamento, quando ndo previstos nos orcamentos, obtida a prévia
autorizacdo da Entidade Instituidora;

g) Definir os quadros de pessoal docente e ndo docente, a aprovar pela Entidade
Instituidora;

h) Elaborar os orcamentos ordinarios e extraordinarios do Instituto, a propor pelo
Director-Geral a Entidade Instituidora;

i) Propor a entidade instituidora a realizacéo de operac6es financeiras especificas;

J) Submeter as contas de geréncia a Entidade Instituidora, para aprovacao;

I) Elaborar os relatérios financeiros anuais do Instituto, a apresentar pelo Director-Geral
a Entidade Instituidora;

m) Acompanhar a gestdo economico-financeira corrente do Instituto, supervisionando
0s servicos de contabilidade e tesouraria, 0 movimento de contabilidade, das operacdes
financeiras correntes, do economato e da prestacdo de servi¢os, bem como a elaboragéo

dos balancetes perioddicos de execucdo orgamental;
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n) Aprovar o valor das taxas, propinas e emolumentos a aplicar pelo Instituto, obtida a

autorizacdo da Entidade Instituidora.

Artigo 16°

(Funcionamento de Conselho de Administracao)

1.0 conselho de Administracdo reune ordinariamente de dois em dois meses, por
convocatoria do Director-Geral, e extraordinariamente por solicitacdo do mesmo ou do

representante da Entidade Instituidora ou de, pelo menos, dois dos seus membros.

2.As deliberagOes sdo tomadas por maioria simples, com a presenca de mais de metade

dos seus membros, tendo o Director-Geral, em caso de empate, o voto de qualidade.

3.0s termos integrais do funcionamento do Conselho de Administragéo serdo fixados

em regulamento interno proprio.

Seccéao Il

Conselho de Direccéo

Artigo 17°

(Composicao do Conselho de Direccéo)
1.0 Conselho de Direccéo é o 6rgdo de gestdo do ISG e integra os seguintes membros:
a) Director-Geral, que convoca, fixa a ordem do dia e preside as reunides.
b) Administrador.
c) Director(es) Geral(ais) Adjunto(s).
2.Sempre que necessario ou conveniente, tendo em consideragdo as matérias tratadas, o

Director-Geral pode convocar outros responsaveis e elementos para as reunides do

Conselho de Direccao.
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Artigo 18°
(Competéncias do Conselho de Direc¢éo)

Compete ao Conselho de Direccdo:

a) Propor a Entidade Instituidora a reformulacdo ou a introdugdo de alteracBes aos
presentes estatutos e, em caso de aprovacdo, assegurar a sua submissdo ao Ministério da
Tutela;

b) Definir e emitir linhas de orientacdo estratégica e instruc@es aplicaveis as unidades
estruturais e servicos do Instituto;

c) Aprovar os regulamentos dos 6rgdos de gestdo, das unidades estruturais e dos
servicos do ISG;

d) Aprovar o regulamento para a qualidade e avaliacdo, o regulamento académico, o
regulamento para a investigacéo e o regulamento disciplinar;

e) Aprovar o estatuto do pessoal docente e ndo docente, sob proposta do Administrador
e ouvida a Entidade Instituidora;

) Elaborar os planos e relatorios de actividade anuais;

g) Colaborar na elaboragdo dos orgcamentos e relatérios financeiros anuais;

h) Deliberar sobre a gestdo de orcamento;

i) Aprovar a criacdo, alteracdo, suspensdo ou extingdo de cursos, por proposta do
Director-Geral;

J) Zelar pelo comprimento das deliberagdes do Conselho de Ensino, Investigacéo e
Extensdo;

I) Nomear os directores de departamento e os coordenadores de curso, ouvidos 0S
Conselhos de Departamento respectivos;

m) Aprovar a criagcdo de novas unidades estruturais do Instituto, obtida a autorizagéo
expressa da Entidade Instituidora.

Artigo 19°

(Funcionamento de Conselho de Direcgéo)

1.0 Conselho de Direcgédo reune ordinariamente uma vez por més, por convocagdo do
Director-Geral, e extraordinariamente por solicitagdo do mesmo ou de, pelo menos, dois

dos seus membros.
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2.0s termos de funcionamento do Conselho de Direccdo seréo fixados em regulamento

interno praprio.

Seccao 111

Conselho de Coordenacao do Ensino, Investigacao e Extensao

Artigo 120°

(Composicao do Conselho de Coordenacéo do Ensino, Investigacao e Extensao)

1.0 Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo integra os seguintes

membros:

a) Director-Geral, que convoca, fixa a ordem do dia e preside as reunides.

b) Administrador.

c) Director(es) Geral(ais) Adjunto(s).

d) Trés docentes doutorados, eleitos anualmente pelos seus pares.

f) Directores dos Departamentos.

g) Coordenadores dos cursos.

h)Trés representantes dos estudantes, indicados anualmente pela respectiva associagéo.

2. O Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo integra comissdes

internas, constituidas por parte dos seus membros, nos seguintes termos:

a) Comissdo Executiva, constituida pelo Director-Geral, pelo Administrador e pelos
dois coordenadores das comissdes a que se referem as alineas seguintes;
b) Comissdo Cientifica, nomeada pelo Director-Geral por um periodo de dois anos,
ouvido o Conselho de Coordenacéo do Ensino, Investigacdo e Extensao;
c) Comissdo Pedagdgica, nomeada pelo Director-Geral por um periodo de dois anos,

ouvido o Conselho de Coordenagédo do Ensino, Investigacdo e Extensé&o.

3.0 Conselho para a Coordenacéo do Ensino, Investigacdo e Extensdo pode convidar,

para participar nas suas sessdes, elementos internos ou externos cuja presenca seja util
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ou vantajosa para a analise das matérias abordadas ou execucdo das actividades

previstas.

Artigo 21°

(Competéncias do Conselho de Coordenacéo do Ensino, Investigacédo e Extensao)

O Conselho de Coordenacgdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo intervém em matérias
de natureza cientifica e pedagogica, assegurando o acompanhamento das actividades do
Instituto a este nivel, aconselhando e orientando o Director-Geral e restantes 6rgaos,
bem como deliberando e emitindo pareceres sobre a coordenagdo dos cursos e outros
assuntos de natureza cientifica e pedagogica. Compete-lhe especificamente:

a) Contribuir para o estabelecimento das linhas estratégicas do Instituto nos dominios
cientifico e pedagogico, tendo em consideracdo as propostas e pareceres da Comissao
Cientifica e da Comissdo Pedagbgica;

b) Elaborar e propor ao Conselho de Direccdo o regulamento académico e o
regulamento de investigacao;

c) Acompanhar as actividades cientificas e pedag6gicas desenvolvidas pelos cursos e
departamentos do Instituto, garantindo o seu regular funcionamento e promovendo a
analise e reflexdo em torno da execucdo dos objectivos, através da realizacdo de um
balanco anual, de forma a promover a melhoria continua;

d) Pronunciar-se, através da emissdo de pareceres, sobre a adequabilidade da afectacdo
dos meios humanos e materiais aos departamentos e actividades de ensino, investigagdo
e extenséo;

e) Estabelecer as condicBes gerais e emitir pareceres sobre a afectacdo do pessoal
docente, de investigacdo e técnico superior afecto as actividades de ensino, investigacao
e extensdo, no ambito de novas admissdes ou renovagoes;

f) Estabelecer critérios e metodologias para a distribuicdo do servico docente;

g) Deliberar sobre as condi¢des de acesso aos graus de nivel pds-graduado, bem como
propor a composi¢do dos jdris das provas realizadas no ambito destes ciclos de estudo;
h) Propor alteragbes aos curriculos dos cursos ministrados, ouvidas a Comissao
Cientifica e a Comissdo Pedagdgica, assim como dar parecer sobre propostas de criagcao

de novos cursos e a suspensdo ou extingdo de cursos existentes;
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i) Emitir pareceres sobre as normas de funcionamento de servi¢os de apoio directo a
actividade cientifica e pedagogica do Instituto, designadamente bibliotecas, servigos
audiovisuais, entre outros;

J) Pronunciar-se sobre a aquisicdo e alienacdo de equipamento cientifico, técnico e
bibliogréafico e sua afectacéo util;

[) Emitir pareceres sobre a politica de extensdo cultural e de prestacdo de servigos a

comunidade.

Artigo 22°
(Funcionamento do Conselho de Coordenacgdo do Ensino, Investigagdo e Extensao)

1.0 Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo assenta o seu

funcionamento em:

a)Sessbes Plenarias, organizadas ordinariamente, de 6 em 6 meses, e
extraordinariamente, por solicitacdo do Director-Geral ou de, pelo menos, um terco dos
seus membros;

b)Sessbes da Comissdo Cientifica e da Comissdo Pedagodgica, com regularidade
determinada pelas tarefas estabelecidas pelo Conselho de Coordenacdo do Ensino,
Investigacdo e Extensdo;

c)Sessdes da Comissdo Executiva, com regularidade determinada pela necessidade de
assegurar o quotidiano das competéncias do Conselho de Coordenagdo do Ensino,
Investigagéo e Extensao.

2.As deliberacdes do Conselho de Coordenacdo de Ensino, Investigacdo e Extensdo sao

aprovadas por maioria simples, salvo disposicdo legal ou regulamentar diversa, com

presenca minima da maioria dos seus membros.
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Seccao IV

Conselho para a Qualidade e Avaliacao

Artigo 23°

(Composicao do Conselho para a Qualidade e Avaliacéo)

1.0 Conselho para a Avaliagao e Qualidade é constituido pelos seguintes membros:

a) Director-Geral;

b) Administrador;

c) Director(es) Geral(ais) Adjunto(s);

d) Gestor da Qualidade, designado conjuntamente pelo Director Geral e Administrador;
e) Coordenador da Comissdo Cientifica do Conselho de Coordenacdo do Ensino,
Investigacdo e Extensdo;

f) Coordenador da Comissdo Pedagdgica do Conselho de Coordenacdo do Ensino,
Investigagdo e Extenséo;

g) Um representante dos estudantes, indicado anualmente pela respectiva associacéo.

2.0 Conselho para a Avaliagdo e Qualidade pode convidar, para participar nas suas
sessdes, elementos internos ou externos cuja presenca seja Util ou vantajosa para a

analise das matérias abordadas ou execucado das actividades previstas.

Artigo 24°
(Competéncias do Conselho para a Qualidade e Avaliacéo)

O Conselho para a Qualidade e Avaliacdo € o 6rgdo responsavel pela definicdo da

estratégia institucional para a qualidade e avaliacdo, competindo-Ihe:

a) Estabelecer referenciais para a garantia da qualidade em todas as esferas de
intervencdo do Instituto, incluindo a gestdo e administracdo, o ensino, a investigagéo e
actividades de extensdo e prestagéo de servigos;

b) Elaborar e propor ao Conselho de Direcgdo o regulamento do Instituto para a

qualidade e avaliacédo, incluindo a definicdo de critérios, mecanismos e procedimentos

21



para a garantia da qualidade no Instituto e para a organizacdo e monitorizacdo dos
processos de auto-avaliagdo e avaliagdo externa, em alinhamento com a legislagdo ou
orientacdes oficiais externas aplicaveis;

c) Elaborar e submeter a aprovacéo do Conselho de Direc¢édo a politica de qualidade do
Instituto;

d) Assegurar a coordenagdo e monitorizagdo dos processos de garantia da qualidade, de
auto-avaliacéo e avaliacdo externa;

e) Propor, ao Director-Geral, medidas preventivas, correctivas ou de melhoria em

funcdo dos resultados apurados nos processos de monitorizacao.

Artigo 25°

(Funcionamento do Conselho para a Qualidade e Avaliacao)

O Conselho para a Qualidade e Avaliagdo retne ordinariamente, 4 vezes por ano, e
extraordinariamente, por solicitacdo do Director-Geral ou de, pelo menos, um terco dos

seus membros.

Seccéo V

Conselho Social

Artigo 26°

(Composicao do Conselho Social)

1.0 Conselho Social € composto pelos seguintes membros:

a) Director-Geral.

b) Administrador.

c) Director(es) Geral(ais) Adjunto(s).

d) Individualidades de meérito reconhecido nos dominios cientifico, profissional,
econdmico, cultural, designadas por convite do Director-Geral ap6s consulta da
entidade instituidora, em namero limite de 12.

e) Coordenadores da Comissdo Cientifica e da Comissdo Pedagogica do Conselho de

Coordenagéo do Ensino, Investigacdo e Extensao.
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f) Representante dos estudantes, indicado anualmente pela respectiva associacao.

g) Representante de pais/encarregados de educagéo.

2.A convite do Director-Geral, podem participar nas sessées do Conselho Social outras
individualidades cuja contribuicdo possa ser util ou vantajosa na abordagem das

matérias tratadas.

Artigo 27°

(Competéncias do Conselho Social)

1.0 Conselho Social € um érgdo de caracter consultivo, vocacionado para a promogao

da cooperacéo do Instituto com a sociedade, competindo-Ihe:

a) Conceber e propor medidas e actividades conducentes ao desenvolvimento da
cooperacdo com a comunidade, fomentando uma relacdo de proximidade e uma
colaboracéo sinérgica;

c) Pronunciar-se sobre matérias relativas a cooperacdo com a comunidade, por

solicitacdo dos demais 6rgdos.

2. As propostas do Conselho Social ndo séo vinculativas.

Artigo 28°
(Funcionamento do Conselho Social)

O Conselho Social retune-se ordinariamente, 2 vezes ao ano, e extraordinariamente, por

solicitacdo do Director-Geral ou de, pelo menos, um terco dos seus membros.
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Seccéo VI

Conselho Disciplinar

Artigo 29°

(Composicao do Conselho Disciplinar)

1.0 Conselho Disciplinar integra:

a) Membros permanentes, designadamente:

-Director-Geral;

-Administrador;

-Dois docentes do Instituto, um dos quais jurista, designados conjuntamente pelo
Director-Geral e Administrador.

b) Membros variaveis: um representante dos estudantes ou dos ndo docentes ou dos
docentes, consoante de trate de um processo envolvendo o primeiro, 0 segundo ou 0
terceiro grupo, respectivamente. Estes representantes sdo eleitos pelos seus pares, em

reunido expressamente convocada para o efeito.

2.0 Director-Geral pode delegar esta competéncia num dos Directores-Gerais Adjuntos.
3.A Composicdo do Conselho Disciplinar é publicada por despacho conjunto do
Director-Geral e do Administrador, tendo uma duracdo de dois anos para 0s membros

docentes e ndo docentes e de um ano para os discentes.

Artigo 30°

(Competéncias do Conselho Disciplinar)

Ao Conselho Disciplinar compete:

a) Elaborar e propor ao Conselho de Direccdo, para aprovacdo, o regulamento

disciplinar do Instituto;
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b) Exercer o poder disciplinar sobre os recursos humanos do Instituto, competindo-lhe
organizar e implementar os processos de inquérito e os processos disciplinares, em

funcdo dos procedimentos previstos no regulamento a que se refere a alinea anterior.

Artigo 31°
(Funcionamento do Conselho Disciplinar)

O Conselho Disciplinar retne, primeiramente, na sequéncia da submissdo de cada
processo de inquérito/disciplinar pelo Director-Geral e, posteriormente, com a
regularidade adequada ao cumprimento dos procedimentos aplicaveis para a conclusdo

do mesmo.

CAPITULO VII
SERVICOS

Artigo 32°

(Servigos)

1.0 ISG dispbe de servicos de natureza administrativa, técnica, cultural, social e
recreativa, para apoiar a actividade da instituicdo e garantir niveis de desempenho

elevados.

2.Sem prejuizo de outros que possa vir a ser criados, sdo servigos do ISG:

a) Servico Técnico.

b) Servico de Gestdo e Qualidade.

¢) Servigo de Comunicacdo e Relagdes Externas.

d) Servigos Academicos.

e) Servico de Apoio a Actividades de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnologico.
f) Servico de Documentacéo.

g) Servico Juridico.

h) Servigo de Acgéo Social.
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i) Servicos de apoio e auxiliares.

3. Se tal apresentar vantagem financeira, bem como do ponto de visa da eficacia e
qualidade, na implementacdo de algumas actividades o ISG poderéa recorrer a servicos

externos.

Artigo 33°

(Competéncias dos Servicos)

Os servicos do ISG estdo categorizados de acordo com a sua natureza funcional,
agregando areas especificas de intervencdo, competindo:

a) Ao Servico Técnico, prestar apoio aos 6rgdos e unidades estruturais do Instituto e
disponibilizar alguns servigos directos a docentes, ndo docentes e discentes, nas
seguintes areas:

- Manutencao, Obras, Higiene e Seguranga;

- Informatica;

- Audiovisuais.

b) Ao Servico de Gestdo e Qualidade, prestar apoio aos 6rgdos e unidades estruturais do
Instituto, nas seguintes areas:

- Planeamento, Gestédo Estratégica e Qualidade;

- Contabilidade e Tesouraria;

- Gestéo de Recursos Humanos;

- Economato e Aprovisionamento.

c) Ao Servico de Comunicacdo e RelacOes Externas, prestar apoio aos 0rgaos e
unidades estruturais do Instituto e disponibilizar alguns servicos directos a docentes,
ndo docentes e discentes, nas seguintes areas:

- Marketing e Relagdes Publicas;

- Actividade Editorial;

- Relagdes Internacionais;

- Insercdo na Vida Activa;

- Desporto.
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d) Aos Servigos Académicos, incluindo a Secretaria e 0 Arquivo Académico, processar
a organizacdo administrativa da vida escolar dos estudantes, a gestdo académica do
pessoal docente, dos horarios, do historico escolar dos estudantes e demais actividades

administrativas de caracter académico.

e) Ao Servico de Apoio a Actividades de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico,
prestar apoio aos Orgaos e unidades estruturais do Instituto e disponibilizar alguns
servigos directos a docentes, ndo docentes e discentes, nas seguintes areas:

- Projectos de IDT;

-Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, incluindo prestacdo de servicos a

comunidade.

f) Ao Servico de Documentacdo, prestar apoio aos 6rgaos e unidades estruturais do
Instituto e disponibilizar alguns servigos directos a docentes, ndo docentes e discentes,
através das seguintes unidades:

- Biblioteca(s);

- Arquivo(s);

-Reprografia(s).

g)Ao Servico Juridico, prestar apoio juridico aos érgdos, unidades estruturais e restantes

servigos do Instituto.

h) Ao Servico de Accdo Social, disponibilizar apoios diversos a discentes, docentes e
ndo docentes, designadamente:

- Apoio social a estudantes;

- Apoio médico a comunidade academica.

1) Aos Servicos de apoio e auxiliares, assegurar fungdes de secretariado, expediente,

servigos de limpeza, de transporte, entre outros.
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Artigo 34°
(Responsaveis pelos Servicos)

1.0s Responsaveis pelos Servicos sdo nomeados pelo Conselho de Direc¢do, mediante

proposta do Administrador do Instituto.

2.0 ISG podera nomear directores de servico, em funcdo do desenvolvimento e

necessidades especificas de cada um dos servicos.

Artigo 35°
(Funcionamento dos Servigos)

1.0s servicos sdo supervisionados e coordenados pelo Administrador do ISG.

2.0 termos de funcionamento dos servicos constam de regulamento préprio, a elaborar

pelo Administrador e a aprovar pelo Conselho de Direccéo.

Artigo 36°
(Criacao, Divisao, Fuséo e Extingdo de Servicos)

A criacdo, divisdo, fusdo e extingdo de servicos, bem como a alteracdo das respectivas

designacOes, € matéria sujeita a aprovacdo pelo Conselho de Direc¢do do ISG, sob
proposta do Administrador.

28



CAPITULO VIII
UNIDADES ORGANICAS

Seccao |

Unidades Orgéanicas

Artigo 37°
(Tipos de Unidades Organicas)

1.0 ISG criara as seguintes unidades organicas destinadas ao ensino, a investigacdo e a

prestacdo de servigos a comunidade:

a) Departamentos, organizados em torno de uma ou mais areas cientificas afins;

b) Outras unidades organicas a estabelecer para cumprimentos dos seus fins
institucionais, a aprovar pelo Conselho de Direccdo, obtida a prévia autorizacao
expressa da Entidade Instituidora.

2.A organizacdo, estrutura e funcionamento das unidades organicas indicadas no
namero anterior constam de regulamento préprio, a elaborar e a submeter a aprovacao

do Conselho de Direccéo pelas mesmas.

Artigo 38°
(Departamentos)

1.Cada departamento é composto por um grupo de docentes que esta afecto a uma area

do conhecimento, ou agregacdo de areas afins, delimitada em funcéo de objecto préprio.
2.0s Departamentos poderdo constituir-se em seccdes, em funcdo da respectiva

dimensdo e grau de especialidade de certos dominios do conhecimento, nos termos a

constar do regulamento do departamento.
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3.0s departamentos poderdo constituir ndcleos de investigacdo e/ou de prestacdo de
Sservigos, em parceria ou ndo com entidades externas, como meio de promover projectos

e actividades nestes dominios.

4.A data da aprovacdo do presente regulamento, sdo departamentos do ISG:

a)Departamento de Economia e Gestao.

b) Departamento de Matematica e Informatica.

c) Departamento de Direito, Ciéncias Politicas e Administragéo.
d)Departamento de Educacao.

e)Departamento de Ciéncias Sociais.

f)Departamento de Comunicacéo e Informacéo.
g)Departamento de Linguas e Ciéncias da Linguagem.

h)Departamento de Engenharia e Tecnologia.

5. Os departamentos sao criados, extintos ou reorganizados por proposta do Conselho
de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo, com aprovacdo do Conselho de

Direccéo.

Artigo 39°

(Competéncias dos Departamentos)

Os Departamentos estdo vocacionados para 0 ensino, investigacdo, actividades de
extensdo e prestacdo de servicos a comunidade, bem como para a divulgacdo e
promocdo do conhecimento no ambito da(s) respectiva(s) area(s) cientifica(s),
promovendo a cooperacdo entre os docentes numa perspectiva intra e interdisciplinar.

Compete-lhes especificamente:

a) Assegurar a leccionacao dos cursos e unidades curriculares que lhe estéo afectos;

b) Participar na elaboracdo de propostas de criagéo, reformulacdo e extingdo de cursos
conferentes de grau;

¢) Promover e implementar cursos ndo conferentes de grau, com vista a proporcionar
multiplas oportunidades de actualizagdo, especializacdo e formacdo ao longo da vida;

d) Desenvolver e apoiar projectos de investigacdo nas areas cientificas em que opera;
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e) Promover e dinamizar acordos de coopera¢do ou parcerias no seu dominio de accao,
com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

) Propor e implementar actividades de extensao e prestagéo de servigos;

g) Assegurar a implementacdo dos principios e praticas de garantia da qualidade em
todas as actividades que desenvolve;

h) Colaborar noutras actividades de caracter cientifico e pedagdgico, por solicitacdo dos

6rgdos ou servigos do Instituto.

Seccao Il

Orgaos de Gestdo dos Departamentos

Artigo 40°

(Directores de Departamento)

1.0 Director de Departamento supervisiona e coordena a actividade do departamento no
ambito da(s) area(s) cientifica(s) que Ihe esta(ao) associada(s), estando responsavel pela
gestdo dos cursos e recursos que lhe estdo afectos, sem prejuizo de articulagdo com

outros departamentos.

2. Os Directores de Departamento sdo nomeados pelo Conselho de Direccdo, dentre os

docentes mais qualificados, ouvido o Conselho de Departamento.

3. O mandato dos Directores de Departamento tem a duragéo de dois anos, podendo ser

renovado.
4.Compete aos Directores de Departamento:

a) Representar o departamento;

b) Elaborar o regulamento do departamento, ouvido o Conselho de Departamento, e
submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Direccdo, assegurando o cumprimento das
respectivas disposi¢0es, uma vez aprovado;

c¢) Gerir a actividade do departamento, incluindo a implementacéo de cursos conferentes

de grau e outras formacGes, o desenvolvimento de investigacdo, a realizacdo de
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actividades de extensdo e prestacédo de servicos, de acordo com as directrizes superiores
e principios e procedimentos de garantia de qualidade;

d) Elaborar as propostas dos planos de actividade anuais para o departamento, incluindo
0S respectivos orcamentos e o0s termos da avaliacdo da implementacdo, ouvido o
Conselho de Departamento, bem como submeté-los a aprovacdo do Conselho de
Coordenacéo do Ensino, Investigacdo e Extensao;

e) Elaborar e apresentar, ao Conselho de Departamento e ao Conselho de Coordenagéo
do Ensino, Investigacdo e Extensdo, os relatorios anuais de actividade e financeiros;

f) Gerir os recursos humanos afectos ao departamento, em funcdo das orientagdes
institucionais;

g) Propor a contratagdo, renovagao, prorrogacdo, reconducdo ou cessacgao de contrato,
promocdo e transferéncia internado pessoal docente afecto ao departamento, bem como
dar cumprimento as decisdes tomadas neste dominio pelos 6rgaos competentes;

h) Elaborar, em articulacdo com os directores de curso, o quadro anual de distribuicao
do servico de todos os docentes afectos ao departamento, bem como propor a
distribuicdo em causa ao Conselho de Departamento;

i) Emitir parecer sobre pedidos de docentes para deslocacdo ao estrangeiro, atribuicao
de estatuto de bolseiro ou dispensa de servico;

J) Gerir os recursos materiais e financeiros afectos ao departamento, de acordo com as
directrizes institucionais, zelando pela manutencdo e conservacdo das instalacGes e
equipamentos;

I) Propor a celebragéo de contratos, acordos e protocolos de cooperagdo com entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, no dominio de ac¢do do departamento;

m) Apresentar aos 0rgaos proprios do Instituto todos os assuntos da competéncia destes;
n) Assegurar o expediente do departamento;

0) Promover a articulacdo interdepartamental, as abordagens interdisciplinares e a

maximizacao de sinergias nas actividades e gestdo de recursos.

5.S80 ainda competéncias dos Directores de Departamento todas as que lhes forem
delegadas pelo Director-Geral ou pelo Conselho de Coordenacdo do Ensino,

Investigagéo e Extenséo.

6.0 regulamento interno do departamento deve estabelecer os termos de articulagdo do

director de departamento com o0s érgdos de gestdo e unidades estruturais do Instituto.
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a)
b)

f)

7. As decisbes dos Directores de Departamento sdo passiveis de ratificacdo ou de

rectificacdo pelos 6rgdos competentes na matéria em questao.

Artigo 41°
(Coordenadores de Curso)

1.Cada curso conferente de grau dispde de um Coordenador, cuja funcdo é a de
assegurar o normal funcionamento do ciclo de estudos, garantindo a organizacdo e

implementacdo do mesmo de acordo com principios de garantia de qualidade.

2. Os Coordenadores de Curso sdo nomeados pelo Conselho de Direcgdo, dentre os
docentes mais qualificados, ouvido o Conselho de Departamento correspondente a area

cientifica predominante do curso em questao.

3. O mandato dos Coordenadores de Curso tem a duracdo de dois anos, em sincronia
com o mandato do Directores de Departamento correspondentes a area cientifica

predominante do curso, podendo ser renovado.

4.Compete aos Coordenadores de Curso:

Assegurar o funcionamento regular dos cursos que estdo sob a sua responsabilidade;
Garantir a articulagdo com (e entre) os departamentos que asseguram a leccionagédo das
unidades curriculares constantes do plano curricular do curso, fomentando a
interdisciplinaridade dentro do curso e entre cursos;

Promover estratégias de valorizacdo do curso;

Divulgar e promover o curso junto dos potenciais estudantes;

Elaborar e submeter, ao Conselho de Coordenagédo do Ensino, Investigagdo e Extenséo,
propostas de organizacdo ou alteracdo dos planos de estudo, ouvidos os directores dos
departamentos que ministram as unidades curriculares constantes do curso;

Elaborar anualmente um dossier técnico-pedagogico do curso, tendo em vista a fixacao
dos termos da sua implementacdo, bem como zelar pelo cumprimento das regras do

mesmo;
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9)

h)

Elaborar e propor, ao Conselho de Coordenagédo do Ensino, Investigacéo e Extensdo, 0s
termos de creditacdo dos cursos, ouvidos os directores dos departamentos que
ministram unidades curriculares integradas nos mesmos;

Propor, ao Conselho de Coordenacédo do Ensino, Investigacdo e Extensdo, os regimes de
ingresso e de vagas, ouvidos os directores dos departamentos que ministram as unidades

curriculares integradas nos mesmos.

Artigo 42°

(Conselho de Departamento)

1.0 Conselho de Departamento integra todos os docentes a tempo integral afectos ao

departamento em causa.

2.0 Conselho de Departamento é o 6Orgdo responsdvel pela gestdo estratégica da

actividade de cada departamento, competindo-Ihe:

a) Propor ao Conselho de Direccdo a nomeacdo dos directores de departamento e
coordenadores de curso respectivos;

b)Pronunciar-se sobre o regulamento do Departamento;

c) Pronunciar-se sobre o plano de actividades anual do Departamento, incluindo o
orcamento previsto;

d) Identificar e comunicar, ao Conselho de Coordenagdo do Ensino, Investigacdo e
Extenséo, as necessidades de recursos humanos e materiais a afectar ao Departamento;
e) Propor, ao Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensao,
orientacdes sobre politicas de aquisi¢do de material cientifico e pedagogico;

f) Monitorizar e avaliar o funcionamento do ensino e disciplinas, das actividades de
investigacdo e de extens&o desenvolvidas pelo Departamento;

g) Propor, ao Conselho de Coordenagdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo, a
atribuicdo de unidades curriculares da responsabilidade do Departamento aos planos dos
Ccursos;

h) Propor, ao Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo, cursos e
programas de formacéo no ambito da(s) area(s) integradas no Departamento;
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i) Apresentar aos 0rgaos competentes propostas de actividades e contratos, acordos e
protocolos de investigacdo, extensdo e prestacdo de servigos entre o Departamento e
entidades externas, nacionais e estrangeiras;

J) Emitir pareceres sobre planos de estudos e matérias diversas relativas a investigacéo e
servigos a comunidade, na(s) respectiva(s) area(s).

) Elaborar horérios e planos de trabalho.

m) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que forem submetidos a sua apreciacgéo.

3.0 Conselho de Departamento retine por iniciativa do Director do Departamento ou da

maioria absoluta dos seus membros.

CAPITULO IX
RECURSOS HUMANOS

Artigo 43°

(Corpo Docente, de Investigacdo, Técnico e Administrativo)

O ISG dispde de:

a) Corpo docente, constituido pelo pessoal que exerce fun¢des de docéncia, investigacao
e extensao;

b) Corpo de investigacao, constituido pelo pessoal que exerce principalmente
actividades de investigacao;

c¢) Corpo técnico, constituido pelo pessoal que exerce funcdes técnicas e pelos
trabalhadores qualificados;

d) Corpo administrativo, constituido pelo pessoal que exerce fun¢des administrativas

e/ou actividades de apoio ou conexas.
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Artigo 44°
(Estatuto do Pessoal)

1.As categorias e as respectivas formas de provimento, os qualificadores e as carreiras
profissionais, os direitos e deveres de cada categoria, as condi¢des de ingresso,
avaliacdo, promocdo e cessacdo de funcbes, dos elementos integrantes dos corpos
docente, técnico, administrativo e de investigacdo, do ISG, constam do Estatuto de

Pessoal e dos respectivos regulamentos a aprovar.

2.0 Estatuto do Pessoal é aprovado pelo Conselho de Direccdo, mediante proposta do

Administrador.

Artigo 45°

(Quadros de Pessoal e Contratacao)

1.0s quadros do pessoal docente, investigador e técnico-administrativo sdo definidos
pelo Conselho de Administracédo e propostos pelo Director-Geral a Entidade Instituidora,

para aprovacao.

2. As contratacGes sdo da competéncia da Entidades Instituidora.

Artigo 46°

(Qualificacdo e Formacao dos Recursos Humanos)

1.0 corpo docente e investigador do ISG deveré integrar, no minimo, 30% de mestres e

doutores.

2. A qualificagdo dos colaboradores técnicos e administrativos é variavel em fungédo do
contetdo funcional dos mesmos, sendo que se considera como requisito minimo a
titularidade do ensino oficial obrigatério, com excep¢do dos colaboradores que

desempenham func¢Ges auxiliares.
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3.0 ISG elaborara, anualmente, um plano de formacdo para o pessoal docente,

investigador e técnico-administrativo.

CAPITULO X
GESTAO DO PATRIMONIO

Artigo 47°
(Manutencéo do Patrimonio)

O ISG zela pela manutencdo permanente do patrimonio que lhe esta afecto pela
Entidade Instituidora e do patrimoénio adquirido por vias préprias, estabelecendo, para o
efeito, mecanismos e procedimentos que garantam a conservacdo das instalacbes e

recursos materiais, bem como o respeito pelas normas basicas de higiene e seguranca.

CAPITULO XI
GESTAO FINANCEIRA

Artigo 48°
(Regime Financeiro)

1.0 Orcamento Ordinario Geral do Instituto respeita ao ano civil.

2.0 Orgcamento-Programa, que inclui o projecto do Plano de Actividades e o
correspondente Orcamento Ordinario Geral, é elaborado e submetido a Entidade
Instituidora para aprovacao até ao final do ano anterior, ap6s aprovacao pelo Conselho

de Administracdo do Instituto.

3.Poderdo ser aprovados orcamentos extraordinarios ao longo do ano civil, sempre que

tal for necessario para garantir uma gestdo financeira eficaz.
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4.0 Instituto reporta financeiramente aos orgaos de direccdo da Entidade Instituidora

com uma regularidade trimestral e sempre que solicitado pela mesma.

Artigo 49°

(Procedimentos de Gestédo Financeira)

As disposicdes especificas respeitantes a gestdo financeira e orcamental constam de
regulamento proprio, a elaborar pelo Conselho de Administracdo e a aprovar pela
Entidade Instituidora por proposta do Director-Geral.

CAPITULO XII
ENSINO, INVESTIGACAO E ACTIVIDADES DE EXTENSAO

Seccao |

Gestao Educativa e Pedagdgica

Artigo 50°
(Politica Educativa)

1.A politica educativa do I1SG serd estabelecida com uma periodicidade de 5 anos, pelo
Conselho de Administracdo mediante proposta do Director-Geral, ouvido o Conselho de
Coordenacao do Ensino, Investigacdo e Extensdo, ficando sujeita a adaptacdes intercalares em

funcgdo de alteragBes contextuais e institucionais.
2.A estratégia educativa do 1ISG assentara nos seguintes critérios gerais:

a) Capacidade de inovacéo e pertinéncia da formacéo face a missao do ISG e seus objectivos de
médio prazo, bem como no contexto regional, nacional e internacional, nas suas vertentes
econdmica, social e cultural;

b) Adequacdo dos meios institucionais (materiais € humanos) a oferta de formagdo e a sua
implementacdo, prevendo a maximizagdo dos recursos existentes e estratégias para a
qualificacdo dos recursos humanos, incluindo o aperfeicoamento pedagégico do corpo docente;

c) Clareza e transparéncia publicas da oferta de formacao e seus objectivos;
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d) Oferta de formacdo numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, que permita a
construcdo de percursos de aprendizagem flexiveis;

e) Captagdo de novos publicos e atencdo as necessidades especiais de determinados segmentos
de potenciais estudantes;

f) Utilizacdo de formatos alternativos na oferta de formagdo, com especial destaque para o
ensino a distancia e utilizacdo de novas tecnologias;

g) Existéncia de instrumentos e procedimentos de avaliacdo dos estudantes adequados aos
objectivos da formacao;

h) Criacdo de mecanismos que incentivem a mobilidade nacional e internacional de estudantes,
docentes e ndo docentes;

i) Articulagéo do ensino/aprendizagem com a investigacao;

j) Envolvimento dos parceiros econémicos e sociais nos processos de criagdo, revisdo e
implementagéo da oferta formativa;

I) Orientagdo da formag&o para a empregabilidade e promocéo do empreendedorismo;

m) Integracdo e participacdo activa dos estudantes na vida institucional de uma forma geral e,

em particular, no que respeita & formacéo, sua organizacdo e implementagé&o.

Artigo 51°
(Criagao, Monitorizacéo e Reviséo dos Cursos)

1.0 ISG elaborara, aprovara e revera periodicamente metodologias para avaliar e renovar a

oferta formativa, incluindo critérios e procedimentos aplicaveis a:

a)Processos de recolha e andlise de informacdo, incluindo o contributo dos estudantes,
empregadores e parceiros externos;

b)Processos de criacdo, modificagdo, suspensdo e extingdo dos cursos, incluindo os
desenvolvidos em parceria;

c)Monitorizagdo, tendo em consideracdo os resultados da auto-avaliagdo, e revisdo anual dos
cursos com vista a introducao de melhorias;

d)Definicéo e publicitacdo dos objectivos de aprendizagem de cada curso.

2. Os critérios e procedimentos a que se refere o ponto anterior constardo do regulamento do

ISG para a qualidade e avaliacéo.
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Artigo 52°
(Regulamento Academico)

Compete ao Conselho de Direcgdo aprovar o regulamento académico do ISG, mediante

proposta do Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacao e Extensé&o.

Seccao Il

Oferta Formativa

Artigo 53°
(Oferta Formativa)

1.0 ISG ministrara cursos e formacGes conferentes e ndo conferentes de grau, nas areas

da gestdo, administragéo e educagéo.

2.Sem prejuizo da criacdo futura de novos cursos ou suspensdo/extingdo de cursos
existentes, e em funcdo da relevancia e pertinéncia da formacdo em causa para 0
cumprimento dos objectivos institucionais, o ISG ministrara, com base em calendario a

aprovar pelo 6rgdo estatutariamente competente.

a)Curso Intensivo preparatorio de acesso a programas de estudo de licenciatura;

b)Cursos conferentes de grau na area da Gestao, a saber:

-Licenciatura em Gestdo de Empresas;

-Licenciatura em Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria;

-Licenciatura em Gestéo de Recursos Naturais e Energia;

-Licenciatura em Informaética de Gest&o;

-Licenciatura em Comunicacdo Aplicada: Marketing, Publicidade e Rela¢des Publicas;
-Diploma de Especializacdo em Gestao de Projectos;

-Diploma de Especializacdo em Estratégia e Gestdo Empresarial;

-Mestrado (MBA) em Gestéo e Lideranca;

-Mestrado (MBA) em Gestédo e Desenvolvimento Sustentavel,
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-Mestrado (e Certificado A de nivel Pés-Graduado) em Gestdo de Empresas;

-Mestrado (e Diploma de Especializacdo) em Gestdo de Recursos Minerais e -
Energéticos;

-Mestrado (e Diploma de Especializacdo) em Gestao Financeira;

-Mestrado (e Diploma de Especializacdo) em Gestéao Fiscal;

-Mestrado (e Diploma de Especializagdo) em Comunicacdo Marketing e Publicidade.

c)Cursos conferentes de grau na area da Administracdo, a saber:

-Licenciatura em Consultoria e Assessoria Juridica;

-Licenciatura em Servico Social,

-Mestrado (e Certificado A de nivel Po6s-Graduado) em Diplomacia e Relacdes
Internacionais;

-Mestrado (e Certificado A de nivel P6s-Graduado) em Consultoria Juridica e

Empresarial.

d)Curso conferente de grau em area de estudo interdisciplinar — Gestdo e Administracéo,

a saber:

- Mestrado (e Diploma de Especializacdo) em Gestéo Publica.

e)Curso conferente de grau em area de estudo interdisciplinar — Administracdo e
Educacao, a saber:

- Mestrado (e Diploma de Especializacdo) em Administracdo Escolar e Educativa.
f)Cursos e formagdes diversas ndo conferentes de grau, de duragdo variavel, orientados
para a criacdo e desenvolvimento de competéncias de gestdo, administragdo e educacdo

de recursos humanos afectos, ou a afectar, a organizacGes empresariais, estatais ou da

sociedade civil.
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Seccao Il

Avaliacao dos Estudantes

Artigo 54°

(Principios e Procedimentos da Avaliacdo dos Estudantes)

1.0 ISG deve assegurar politicas e praticas de avaliacdo que incluam a aplicacdo fiel de
métodos eficazes na medicdo dos resultados académicos dos estudantes em funcdo dos

objectivos de aprendizagem estabelecidos, as quais devem obedecer aos seguintes principios:

a)Proporcionalidade e adequabilidade das metodologias de avaliagdo aos objectivos da
aprendizagem;

b)Adequacdo da competéncia de todos os envolvidos no processo de avaliagdo, incluindo
docentes, ndo docentes (técnicos e pessoal de apoio) e membros externos;

c)Recursos materiais adequados a aplicacdo dos métodos de avaliacdo previstos;

d)Normas especificas sobre todos os modos de avaliacdo e sistemas de classificagdo, incluindo
os aplicaveis a realizacdo de estagio;

e)DisposicOes especificas para estudantes com necessidades especiais, incluindo dislexia,
deficiéncia e/ou condi¢do médica permanente ou de longo termo;

f)As responsabilidades dos estudantes nos processos de avaliacao;

g)Publicitacdo entre os estudantes, através de meios adequados, dos principios, procedimentos e
processos de avaliag&o;

h)Informac&o clara e precisa sobre as normas aplicaveis ao progresso e transicdo (dentro e entre
formacdes, anos e fases) e a atribuicdo de graus/certificados;

i)Monitorizacdo da validade, equidade e fiabilidade das metodologias de avaliagdo;

g)Sanc0es aplicaveis a infracgdes ao principio da equidade;

I)Normas para interposicao de recurso por parte dos estudantes.
2.Sem prejuizo de disposicOes especiais decorrentes da necessidade de considerar aspectos

especificos do funcionamento de cada curso, as normas de avaliagdo dos estudantes do ISG

constam de regulamento proprio.
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Seccao IV

Graus, Diplomas, Certificados e Titulos Honorificos

Artigo 55°
(Graus)

1.0 ISG outorgard o grau de Licenciado aos estudantes que concluam os respectivos

cursos de graduagao.

2.0 ISG outorgara os graus de Mestre e Doutor aos estudantes que concluam os
respectivos cursos de pds-graduacdo, ao nivel de mestrado e doutoramento,

respectivamente.

Artigo 56°
(Diplomas)

1.0s Diplomas de graduacéo sdo assinados pelo Director-Geral e pelo Coordenador de

Curso respectivo.

2. Os Diplomas de pds-graduacao séo assinados pelo Director-Geral e pelo Director de

Departamento respectivo.

Artigo 57°
(Certificados)

O ISG emite certificados de conclusdo de cursos ndo conducentes a grau académico, 0s

quais sdo assinados pelo Director-Geral e pelo Director de Departamento respectivo.
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Artigo 58°

(Titulos Honorificos)

O ISG atribuira titulos honorificos a individualidades de mérito comprovado, que
tenham contribuido para o progresso do Instituto, da regido ou do pais, ou que se hajam

distinguido pela sua actuacdo a favor das ciéncias, das letras, das artes ou da cultura.

CAPITULO XIII
CONDICOES DE ACESSO

Artigo 59°
(Regulamento de Acesso do ISG)

O ISG elaborard um Regulamento de Acesso do qual constardo todas as normas

especificas de funcionamento dos diversos regimes de admissdo de estudantes.

Artigo 60°
(Principios)

O acesso aos cursos e formacdo ministrados pelo ISG € regido por principios de

transparéncia, igualdade de oportunidades e reconhecimento de mérito.

Artigo 61°
(Vagas e Quotas Especiais)

1.ISG define anualmente um numero de vagas para cada curso, em funcdo das
estratégias educativas e da capacidade da instituicdo, com excepc¢do dos concursos de

reingresso, que ndo apresenta limitagcdes quantitativas.

2.0 ISG reserva vagas supranumerarias, até ao maximo de 10% do numero de vagas de

cada curso, destinadas aos candidatos que, reunindo as condigdes de acesso, sejam:
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a) Estudantes em situacao de desvantagem socioeconomica;

b) Portadores de deficiéncia fisica ou sensorial;

c) Docentes ou funcionarios do I1SG e respectivos filhos;

d) Atletas federados de alta competicéo;

e) Provenientes de instituicdes com as quais 0 ISG tenha assinado um memorando de

entendimento para o efeito.

Seccao |

Acesso ao Primeiro Ciclo

Artigo 62°
(Condicdes de Admissdo do Regime Geral de Acesso)

1.Podem candidatar-se a frequéncia de um curso de graduacdo no ISG os individuos gue,

cumulativamente:

a)Sejam graduados da 122 classe do ensino secundario geral ou possuam habilitacdo

legalmente equivalente;

b)Realizem as provas de ingresso estabelecidas para cada curso, de acordo com tabela
anualmente aprovada para o efeito. No caso dos alunos titulares de uma habilitacdo de
ensino secundario estrangeira, obtida em Mocambique ou noutro pais, podem ser
admitidas como provas de ingresso os exames finais das disciplinas terminais, desde

que estas sejam analogas as estabelecidas pelo ISG.
2.0s estudantes que concluirem, com aproveitamento, o0 curso intensivo preparatorio de
acesso ao 1SG estdo dispensados da realizagdo das provas a que se refere a alinea b do

ponto anterior.

3. O ISG poderd, sempre que a natureza do curso o exigir, estabelecer condicdes de

acesso adicionais, a saber:
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a)Pré-requisitos especificos, na forma de testes de aptidao vocacional, comprovativos de
competéncias especificas adquiridas previamente, apresentacdo de atestados médicos,
entre outros;

b) Entrevista, individual ou colectiva;

¢)Outros considerados relevantes.

Artigo 63°

(Seriacéo e Colocacao dos Candidatos)

1.0s candidatos a um curso de primeiro ciclo séo seriados com base numa nota de
candidatura, atribuida numa escala de 0 a 100, a qual é calculada nos termos do n°2 do

presente artigo.

2.A nota de candidatura resulta da ponderagdo da classificacdo final do ensino
secundario, ou da habilitacdo equivalente, e das classificacbes obtidas nas provas de
ingresso (ou nos exames finais das disciplinas terminais, em conformidade com o artigo

6°, n° 1. Alinea b), nos seguintes termos:

a) Classificacdo final do ensino secundario, ou habilitacdo legalmente equivalente: 60%.

b) Classificacdo das provas de ingresso (ou exames finais): 40%.

3.A nota de candidatura dos estudantes que pretendam frequentar cursos que apresentem
condigBes de acesso adicionais, nos termos do n°3 do artigo 6°, sera calculada com a

seguintes ponderacoes:

a)Classificacdo final do ensino secundério, ou habilitacdo legalmente equivalente: 50%.
b)Classificacdo das provas de ingresso (ou exames finais): 30%.

c)Classificagdo de métodos adicionais: 20%.

4.A todos os estudantes que concluirem, com aproveitamento, o CPI sera proporcionado
acesso imediato ao curso pretendido, salvo se 0 nimero dos candidatos exceder o
numero de vagas definidas para o mesmo, havendo, nessas circunstancias, lugar a

atribuicdo de nota de candidatura, pelo coordenador do curso acima mencionado.
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5. Os candidatos serdo ordenados por ordem decrescente, em funcdo das respectivas

notas de candidatura e, seguidamente, colocados nas vagas existentes.

6. As listas de colocacdo serdo publicitadas nos Servicos Académicos e no portal da

Instituicdo, sendo os resultados expressos da seguinte forma:

- Colocado;
-Nao colocado;

-Excluido da candidatura.

Artigo 64°

(Regimes Especiais de Acesso)

1.Em regime especial, podem ainda candidatar-se a frequéncia de um curso do primeiro
ciclo os individuos que preencham os requisitos estabelecidos para admissdo nas

seguintes modalidades:

a)Mudanca de curso: é o acto pelo qual o estudante se inscreve num curso do primeiro
ciclo distinto daquele em que praticou a Ultima inscri¢do, quer tenha sido no ISG ou
noutro estabelecimento de ensino, tendo havido ou nédo interrupcdo da inscricdo no
ensino superior.

b)Transferéncia: é o acto pelo qual um estudante que estd, ou esteve, matriculado noutro
estabelecimento de ensino, nacional ou estrangeiro, se inscreve e matricula no mesmo
curso no ISG, tendo havido ou nédo interrupcdo de inscricdo num curso superior.
c)Reingresso: é o acto pelo qual um estudante, apos interrupcdo de estudos num
determinado curso do ISG, se matricula novamente no ISG e se inscreve no mesmo
curso anteriormente frequentado ou noutro que lhe tenha sucedido

d)Titulares de Habilitacdo Superior e P0s-Secundéria.

e)Profissionais com Experiéncia Relevante, nos termos do ponto nimero 2 do artigo 4
da Lei n®27/2009, de 29 de Setembro.

2.As condicOes especificas e os procedimentos de acesso através dos regimes especiais

constardo do regulamento de acesso do ISG.
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Seccao 11

Acesso ao Segundo Ciclo

Artigo 65°

(Condicdes de Acesso)

Podem candidatar-se & frequéncia de um curso de mestrado os individuos que sejam
titulares do grau de licenciados ou habilitacdo equivalente, obtida em Mogambique ou

no estrangeiro.

Artigo 66°

(Seriagéo e Colocacao dos Candidatos)

1.A seriacdo dos candidatos a frequéncia de um curso de mestrado é efectuada por
ordem decrescente, com base numa classificacdo final de concurso numa escala de 0 a

100, obtida a partir da ponderacao dos seguintes critérios:

a) Classificacdo final do grau de licenciado ou equivalente;
b) Area da licenciatura cientificamente mais proxima da do curso a que se candidata;
¢) CV do candidato;

d) Resultado da entrevista a realizar, se tal se revelar necessario.

2. O ISG, através do Conselho de Coordenacgdo para o Ensino, Investigacdo e Extenséo,
estabelece, para cada curso, a formula de céalculo a que se refere 0 nimero anterior,

incluindo a ponderacao dos respectivos componentes.

3. No processo de seleccdo, aos candidatos titulares do grau de licenciado conferido
pelo ISG seré atribuida uma bonificacdo de 20% sobre a classificacéo final.

4. As listas de colocacdo serdo publicitadas nos Servicos Académicos e no portal da

Instituicdo, sendo os resultados expressos da seguinte forma:

- Colocado;
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-Nao colocado;

-Excluido da candidatura.

Seccao 111

Acesso ao Terceiro Ciclo

Artigo 67°
(Condicodes de Acesso)

Podem candidatar-se a frequéncia de um curso de doutoramento, os individuos que

sejam:

a)Titulares do grau de mestre ou habilitacdo equivalente;

b)Titulares do grau de licenciatura ou equivalente, sempre que o numero de anos de
estudo ou de créditos académicos seja correspondente ao do mestrado, nos termos do
namero 6 do artigo 23° da Lei 27/2009, de 29 de Setembro.

Artigo 68°

(Seriagéo e Colocagao dos Candidatos)

1.A seriacdo dos candidatos a frequéncia de um curso de doutoramento € efectuada por
ordem decrescente, com base numa classificacdo final de concurso numa escala de 0 a

100, obtida a partir da ponderacao dos seguintes critérios:

a)Qualidade do percurso académico e profissional prévio;

b)Relevancia do percurso académico e profissional para 0 curso a que se apresenta
candidatura;

c) Motivagdo para a frequéncia do curso de douramento, a apurar através de carta de

intencGes e, se necessario, entrevista.

2. O ISG, através do Conselho de Coordenagéo para o Ensino, Investigacdo e Extenséo,
estabelece, para cada curso, a formula de célculo a que se refere o numero anterior,

incluindo a ponderacao dos respectivos componentes.
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3. No processo de seleccdo, aos candidatos titulares do grau de mestre conferido pelo
ISG serd atribuida uma bonificacdo de 20% sobre a classificagdo final.

4. As listas de colocacdo serdo publicitadas nos Servigos Académicos e no portal da

Instituicdo, sendo os resultados expressos da seguinte forma:

- Colocado;
-Nao colocado;

-Excluido da candidatura.

Seccédo IV

Acesso a Formagcoes de Curta Duracao

Artigo 69°
(Formacdes de Curta Duracdo de Nivel de Graduacao)

Aos candidatos a frequéncia de um curso de curta duracdo de nivel de graduacéo

aplicam-se as disposicOes previstas para 0s cursos de primeiro ciclo.

Artigo 70°

(Formac6es de Curta Duracdo de Nivel de Pds-Graduacao)

Aos candidatos a frequéncia de um curso de curta duracdo de nivel pés-graduado (curso
de curta duracgéo ou curso de especializacdo) aplicam-se as disposicdes previstas para 0s
cursos de segundo ciclo.

Artigo 71°

(Outras Formagdes de Curta Duragéo)

As disposicOes aplicaveis as formagdes de curta duragdo de desenvolvimento
profissional, pessoal e social s&o estabelecidos casuisticamente, em fungdo dos

objectivos e natureza das mesmas.

50



Seccao V

Creditagdo no Acesso

Artigo 72°
(Termos e Procedimentos de Creditagéo)

1.Podem requerer creditacdo os candidatos que, a0 momento da candidatura:

a)Tenham concluido unidades curriculares no ensino superior, de nivel correspondente
ao curso pretendido;

b)Demonstrem possuir experiéncia profissional excepcional.

2. O requerimento de creditacdo deve ser apresentado ao momento da candidatura,

cabendo a decisdo ao Conselho de Coordenacédo do Ensino, Investigacdo e Extensao.

3.A creditacdo prevista na alinea b do ponto anterior ndo podera ultrapassar 25% dos

créditos previstos para a totalidade do curso.

Seccéo VI

Taxas e Propinas de Frequéncia

Artigo 73°

(Taxas, Propinas de Frequéncia)

1.Nos actos de candidatura, matricula e inscricdo em cursos, é devido o pagamento de

taxas, cujos valores séo estabelecidos anualmente pelo I1SG.
2. A frequéncia de um curso no ISG encontra-se sujeita a uma propina anual, em valor a

fixar anualmente, a qual podera, mediante contrato especifico, ser paga mensalmente,

entre o dia 1 e 8 do més a que reporta o0 pagamento.
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3. A frequéncia de formacGes de desenvolvimento profissional, pessoal e social esta
sujeita a0 pagamento de uma taxa Unica ou de uma taxa de inscricdo e uma propina de

frequéncia, em termos a estabelecer casuisticamente.

4. Os valores a que se referem os nimeros 1 e 2 sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, mediante proposta do Director-Geral, obtida a autorizacdo prévia da

entidade instituidora.

5.Ndo serdo devolvidos os valores pagos pela candidatura, inscricdo e frequéncia de

cursos por anulacéo ou desisténcia do curso a que o aluno se candidatou e/ou matriculou.

CAPITULO XIV
INVESTIGACAO

Artigo 74°

(Politica de Investigacdo e Desenvolvimento)

1.0 ISG promove e coordena actividades de investigacdo e de desenvolvimento
tecnolégico no ambito das é&reas cientificas que abarca, incentivando a
interdisciplinaridade, a cooperacdo com outras instituicGes publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, a sua estreita articulagdo com as actividades de ensino, bem
como a transferibilidade dos resultados tendo em vista contribuir para o

desenvolvimento econdémico e social da regido e do pais.

2.Com uma periodicidade de 5 anos, o Conselho de Administracdo aprova, mediante proposta
do Director-Geral, e ouvido o Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extenséo,
uma politica de investigacdo e desenvolvimento, incluindo estratégias e prioridades de actuacao,
associada a mecanismos e instrumentos que permitam proceder ao planeamento e monitorizacdo

anual das actividades.

3.A politica de investigagéo e desenvolvimento deve encorajar:
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a)A definicdo de areas prioritarias consonantes com as estratégias oficiais para o
desenvolvimento do pais, em particular com as constantes dos planos estratégicos para a ciéncia,
tecnologia e inovagéo;

b)Projectos desenvolvidos em parceria com os diversos sectores econémicos e sociais, incluindo
partilha de recursos;

c)Actividades inseridas no contexto regional, nacional e transnacional,

d)A difuséo dos resultados, bem como a valorizagdo econdmica e social dos mesmos;

e)A sinergia entre investigacdo e formacdo, prevendo o envolvimento dos estudantes em

actividades de IDT desde o inicio da sua actividade académica.

Artigo 75°

(Regulamento da Investigacdo e Desenvolvimento)

As disposicOes aplicaveis a implementacdo das actividades de investigacdo e
desenvolvimento constardo de regulamento préprio, a aprovar pelo Conselho de
Direccdo, mediante proposta do Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e

Extensao.

Artigo 76°

(Unidades de Investigacéo e Desenvolvimento)

O ISG podera, em funcdo do desenvolvimento e necessidades futuras, criar unidades
estruturais especificas destinadas a apoiar 0s departamentos e os docentes no
desenvolvimento de actividades de investigacdo, desenvolvimento tecnolégico e

transferéncia de conhecimento e tecnologia.
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b)

CAPITULO XV
ACTIVIDADES DE EXTENSAO E PRESTACAO DE SERVICOS

Artigo 77°

(Politica de Extensao e Prestacdo de Servicos)

1.0 ISG promove e coordena actividades de extenséo cientifica, técnica e cultural e a
prestacdo de servicos a comunidade, incentivando relagbes de proximidade e
cooperacdo com os diversos sectores da sociedade, com base em protocolos, parcerias,

redes e outros formatos de colaboracdo, nos planos nacional e internacional:

2.Com uma periodicidade de 5 anos, o Conselho de Administracdo aprova, mediante proposta
do Director-Geral, e ouvidos o Conselho de Coordenacdo do Ensino, Investigacdo e Extensdo e
0 Conselho Social, uma politica de extensdo e prestacdo de servicos, incluindo estratégias e
prioridades de actuacdo, associada a mecanismos e instrumentos que permitam proceder ao

planeamento e monitorizacdo anual das actividades.
3.A politica de extensdo e prestacdo de servicos deve encorajar:

Projectos e actividades de transferéncia de conhecimento e tecnologia para 0s sectores
publico e empresarial;

Actividades de cooperacdo com organizacbes do mercado de trabalho, de forma a
promover uma estreita articulacdo do ensino com as realidades laborais, a proporcionar
experiéncias de formacéo profissional aos estudantes e a facilitar e apoiar a insercdo dos
diplomados na vida activa;

Projectos e actividades de difusdo, disseminacdo de ciéncia e tecnologia orientados para
publicos especificos, com vista a proporcionar o acesso a oportunidades de actualizagéo;
Accoes educativas e formativas que contribuam para a compreensdo publica da ciéncia
e tecnologia;

Iniciativas de intervencdo social a diversos niveis;

Actividades de extens&o cultural;

Prestacdo de servigos a sociedade no ambito da competéncia cientifica e técnica do

Instituto.
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h) Estratégias de internacionalizacdo, assente na promocdo de parcerias internacionais para o
desenvolvimento de actividades de ensino e de investigacdo, com destaque para a mobilidade de

estudantes, docentes e funcionarios.

4. As disposicdes aplicaveis a implementacdo de actividades de extensao e prestacao de
servigos constam do regulamento académico ou do regulamento para a investigacdo, em

funcdo da sua natureza das mesmas.

CAPITULO XVI
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Artigo 78°
(Politica de Responsabilidade Social)

1. Com uma periodicidade de 5 anos, o Conselho de Administragcdo aprova, mediante proposta
do Director-Geral, e ouvido o Conselho Social, uma politica de responsabilidade social,
incluindo estratégias e prioridades de actuagdo, associada a mecanismos e instrumentos que

permitam proceder ao planeamento e monitorizacdo anual das actividades.

1.A politica de responsabilidade social do ISG deve integrar os valores e interesses legitimos
dos diversos agentes sociais, publicos e privados, incluindo o sector empresarial, organismos
estatais e sociedade civil, abrangendo as diversas areas de actuacédo e interacgdo institucional e

obedecendo aos seguintes principios gerais:

a)Institucionalizagdo da responsabilidade social e ambiental, traduzida numa postura
institucional socialmente responsavel, regida por valores éticos, em respeito pela dignidade
humana, direitos fundamentais e legislacdo aplicavel, e numa actuacdo que integre elementos
sociais e ambientais a reflectir no planeamento das actividades;

b)Criacdo de valor, através de estratégias e actividades para a inovagdo social e sustentabilidade;
c)Gestdo de risco, incluindo accdo educativa e preventiva para a proteccdo ambiental,
mecanismos de monitorizacdo, controlo e reducdo do impacto da actuacdo institucional, assim
como procedimentos para garantir a seguranca e salde de todos os envolvidos, ou

potencialmente afectados, pela actividade da institui¢&o;
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d)Filantropia e intervencdo social, assente na disponibilizacdo de apoios diversos a comunidade
académica, incluindo a atribuicdo de bolsas a estudantes, e na realizacdo de iniciativas de

desenvolvimento social e ambiental com destinatarios diversos.

3.Especificamente, a politica de responsabilidade social do ISG deve prever apoio a grupos
vulneraveis e com necessidades especiais, designadamente através de medidas concretas que

garantam:

a)A igualdade de género no acesso e frequéncia da instituicao;

b)Condigdes especiais de acesso e frequéncia para grupos desfavorecidos em termos
socioecondmicos, através da atribuicao de bolsas de estudo;

d)Meios materiais adequados, condicdes especiais de frequéncia e avaliagdo, bem como apoios
sociais e econdmicos a portadores de deficiéncia;

e)A ndo discriminacdo e a integracdo dos portadores de HIV/SIDA ou outras patologias de
longo termo/permanentes;

f)A concessdo de condicBes especiais de frequéncia/avaliagdo a estudantes praticantes de
desporto de alta competicdo ao nivel federado;

g)A concessdo de condigles especiais de frequéncia eavaliagdo ao estudante-trabalhador;

h)A ndo discriminacdo étnica ou religiosa, bem como a educacao para a diversidade e tolerancia;
i)Oportunidades formativas, desportivas e recreativas para as criangas e adolescentes dos

agregados familiares dos colaboradores e dos estudantes.

4.0 ISG devera ainda prever medidas de apoio a qualificacdo continua do seu corpo docente,

em particular através da concesséo de bolsas de mestrado e doutoramento.

CAPITULO XVII
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE

Artigo 79°
(Cultura e Politica de Qualidade)

1.0 ISG promove transversalmente uma cultura de qualidade em todas as areas de actuacdo.
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2.Compete ao Conselho para a Qualidade e Avaliacdo elaborar a politica de qualidade do ISG, a

submeter a aprovacdo do Conselho de Direccao.

Artigo 80°
(Regulamento para a Qualidade e Avaliac¢éo)

As disposices aplicaveis a a gestdo da qualidade e avaliagdo constardo de regulamento
proprio, a aprovar pelo Conselho de Direcgdo, mediante proposta do Conselho para a
Qualidade e Avaliagéo.

Artigo 81°
(SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade)

1. O ISG assenta o seu funcionamento num Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ),
promovendo permanentemente a melhoria continua das actividades desenvolvidas, obrigando-se
a uma gestdo criativa e inovadora, potenciadora da participacdo a diversos niveis, e

comprometendo-se ao cumprimento de parametros de qualidade, designadamente:

a)Estabelecimento de estratégias de desenvolvimento globais e parcelares, bem como de
objectivos operacionais da qualidade, que abranjam a totalidade das suas esferas de intervencéo;
b)Definicdo clara das responsabilidades de todos os colectivos e individuos implicados no
sistema, incluindo agentes externos;

c)Adequabilidade, qualidade e melhoria continua dos recursos humanos afectos as diversas
esferas de actuacao;

d)Recursos materiais, infra-estruturas de suporte e servicos eficazes, que garantam a fiabilidade,
a seguranga e capacidade de resposta as necessidades, presentes e futuras;

e)Pertinéncia, qualidade e capacidade de inovagdo da formacgdo face a missdo do ISG e seus
objectivos de médio prazo, bem como no contexto regional, nacional e internacional, nas suas
vertentes econémica, social e cultural;

f)Desenvolvimento, de forma institucionalizada, de actividades de IDT devidamente articuladas
com o ensino e orientadas para a valorizacéo socioeconémica do conhecimento;

g)Promocdo da cooperacdo econdmica, social e cultural com o exterior, aos niveis local,
regional e nacional, com entidades publicas e privadas;

h)Integracdo de uma dimensédo internacional e intercultural em todas as suas dimensdes de

actuacao;
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i)Constituicdo de um sistema de informacao que preveja procedimentos para a recolha, analise e
utilizagcdo de informacdo e resultados, com base em indicadores e objectivos relevantes e com o

envolvimento dos parceiros, de modo a alimentar os processos de decisdo e melhoria continua.

2.0 ISG assegura a monitorizagdo e revisdo continuas do sistema interno de garantia da
qualidade, numa perspectiva de melhoria continua.

Artigo 82°

(Instrumentos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade)

1.0 ISG dispde de um Manual de Garantia da Qualidade, no qual se estabelecem as formas de
organizagéo e de funcionamento do SIGQ, incluindo:

a)Politica da qualidade da instituicéo;

b)Estrutura organizacional (ambito e objectivos, estruturas e niveis de responsabilidade);
c)Formas de participacdo de parceiros (internos e externos);

d)Procedimentos necessarios a adequada realizagdo das actividades das areas abrangidas;
e)Metodologias de monitorizacao;

f)Formas de producéo e de difuséo da informacéo.

2. O funcionamento do ISG assenta num Plano de Garantia da Qualidade, o qual estabelece os
padr@es de qualidade, estratégias e objectivos, sendo objecto de monitorizacdo regular. Este

plano inclui:

a)A definigdo clara da missao, viséo e objectivos da institui¢éo;
b)A estratégia para o desenvolvimento do I1SG;

¢)Os objectivos especificos, assim como as respectivas metas.

Artigo 83°

(Auto-Avaliacéo e Avaliagdo Externa)
1.0 ISG assegura a auto-avaliacdo continua da instituicdo e respectiva oferta formativa,

tomando em consideracdo o desempenho de todos os niveis organizativos e funcionais

existentes, bem como o de todos 0s recursos humanos.
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2.A auto-avaliacdo assenta em critérios e procedimentos previamente estabelecidos, que se
inscrevem nas formas de gestdo das diversas unidades, obedecendo a critérios comuns,

designadamente:

a)Referenciais do Ministério da Tutela;

b)Calendario comum e circuitos de comunicacao previamente estabelecidos ao nivel superior;
c)Recolha e anélise de informagdo com base em indicadores comuns e em funcéo de parametros
de organizacdo de dados;

d)Participacdo de toda a comunidade académica (estudantes, docentes/investigadores,
funcionérios), sendo esta encarada como um direito mas também como um dever, podendo
envolver a consulta de érgaos institucionais;

d)Consulta de interlocutores externos, nomeadamente de representantes da comunidade, de
empregadores, de parceiros sociais, de antigos alunos, entre outros considerados relevantes, com
vista a assegurar a pertinéncia da accdo institucional do ponto de vista econdmico, social e
cultural;

e)Procedimentos e fases para a introdugdo de melhorias, com base na anélise de resultados.

3.A periodicidade da auto-avaliagdo, salvo disposicao legal diversa, sera a seguinte:

a)Unidades curriculares - periodicidade correspondente a sua duracdo, isto é, ap6s a sua
concluséo;

b)Servicos e Departamentos (incluindo érgaos de gestdo, departamentos/areas cientificas, cursos,
servicos, pessoal docente e ndo docente) - avaliagdo anual;

c)Actividade de Investigacdo - avaliacdo anual, salvo determinado em contrario por programas
de apoio;

d)ISG na sua globalidade — avaliagdo plurianual, com base nos seguintes pressupostos:
utilizacdo de indicadores pré-estabelecidos, designadamente de natureza financeira e relativos

aos recursos fisicos; envolvimento dos estudantes e comunidade.

4. Os processos de avaliagdo externa decorrerdo com a regularidade prevista pelas entidades

responsaveis pela sua implementacao, obedecendo aos termos estabelecidos pelas mesmas.
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Artigo 84°
(Sistema de Informacao)

1.0 ISG dispbe de um sistema de informagdo, constituido por um conjunto de indicadores
relevantes para a demonstracdo do seu desempenho, que permite a recolha e tratamento

estatistico de dados referentes as diversas areas de actuacao da instituicao.

2. Com o objectivo de promover o autoconhecimento institucional, incentivar a melhoria
continua e uma participacdo alargada dos seus membros, e visando garantir a transparéncia dos
processos e incrementar 0s niveis de confiangca na capacidade da instituicdo, o ISG divulgard,

através do seu site, 0s seguintes conteddos minimos:

a)Politica de garantia interna da qualidade;

b)Resultados gerais dos processos de avaliagdo de desempenho.

¢)Oferta formativa;

d)Condicbes de acesso e recursos disponiveis para a orientacdo dos alunos;

e)Corpo docente e respectivas qualificacdes;

f)Recursos patrimoniais e materiais;

g)Servigos de apoio ao aluno e ex-aluno (ao nivel social e para inser¢éo na vida activa);
h)Mecanismos para apresentacao de reclamac6es e sugestdes;

i)Dossier de cada unidade curricular (objectivos de aprendizagem, qualificacdes atribuidas e
perspectivas de empregabilidade, contedos, metodologias de ensino, aprendizagem e avaliagdo
dos estudantes, etc.);

j)Recursos especificos;

I)Fluxo de entrada;

m)Formacao e trabalho de projecto (evolucdo dos efectivos; evolugdo da taxa de sucesso;
cooperacdo e mobilidade ao nivel nacional e internacional; actividades pertinentes,
nomeadamente de investigagdo);

n)Trajectdria profissional e gestdo da carreira (preparacdo para 0 emprego, expectativas, etc.).
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CAPITULO XVIII
ASSOCIACAO E PARTICIPACAO DE ESTUDANTES

Artigo 85°

(Associagéo e Participacao dos Estudantes)

O ISG apoia a liberdade associativa dos seus estudantes e promove a sua participacdo activa na

vida institucional, através de mecanismos de representacdo, consulta e cooperacao.

CAPITULO XIX
REUNIOES SOLENES

Artigo 86°

(Reunides Solenes)
A Comunidade de Instituto reunir-se-a, em acto solene, nas seguintes ocasides:
a)No dia do ISG, o qual é fixado pelo Conselho de Direcgdo do Instituto.

b)No dia da abertura solene do ano lectivo.

¢)No dia da cerimonia de graduacéo.

CAPITULO XX
SIMBOLOGIA E IMAGEM

Artigo 87°
(Simbolos)

1.Constituem simbolos do ISG o emblema, o logétipo, a bandeira e o hino, a aprovar

pelo Conselho de Administracao.
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b)

2. A descricdo do emblema e da bandeira do ISG constara de regulamento proprio que

definird também as regras do respectivo uso.

. Artigo 88°
(Sigla)

O Instituto Superior de Gestdo, Administracdo e Educagéo adopta a sigla ISG.

Artigo 89°

(Imagem)

O ISG adopta uma imagem coerente com a sua vocacdo, baseada na simbologia

estabelecida e prevendo mecanismos de controlo para a sua utilizagéo.

CAPITULO XXI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 90°
(Regulamentacéo Adicional)

Nos termos estabelecidos estatutariamente, e sempre que o bom funcionamento
institucional assim o exija, as matérias constantes do presente regulamento serdo

objecto de regulamentacéo especifica.

Artigo 91°

(Revisdo Do Regulamento Geral Interno)
O regulamento geral interno do ISG pode ser revisto e alterado:

Ordinariamente apds cinco anos depois da sua aprovacao;
Extraordinariamente, a qualquer momento, por solicitagdo do Conselho de Direccao,

com autorizacdo expressa da Entidade Instituidora, ou por solicitacéo desta ultima.
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Maputo, aos 30 dias do més de Outubro de 2013.

O Presidente da Comisséo Instaladora do ISG

(Prof. Doutor Joel das Neves Tembe)
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